00000000 0ooo00oo0o0ooon3n
00000000 0ooooDooooooo
00ooDo0oDoo0ooooooOoooooon
oooooooooooooooooooon
O0DooDoooooooooooooo
000o0ooo0ooooooomooon
0000000000 0ooDoooooooono
ooooooooooooooOoOoOoDoOoOO0
0O00oooooo0moooooogoon
oooooooooooomooooon
ooooooooooooooOooOooOon
000
MHOODOoDO0DooDoDoooooo
O000000o00oooog0ooooono
0000000 00oooooooo
OoooDoooooooooDooooon
O0o0o0o0ooooooooooon
ooooooooog
000oDo0mooooooooooooon
0000oo0o0o0ooooooomooon
000 (SCE:Societas Cooperativa
Eurcpac) D 00O O0O0O0O0OODOOOODO
0oooDooooiorronoonooood
oooooooooooooOoOooOoooOn
ooooooooooooooOooOoooOO
00000DOooooooOooooogon
o0

[] Juboboouodogdn

?E@DDDDDDDDDDDDD(D
I

oobooOooOoOoOOOOoO0OOOonOn

ubboomoboooboboobooooboon
o0o0o0o0o0o0o00oUoUoUooooooo
vGoogoaio1izroboboogonog
goboooboooboooboboooboob
ooooooooppobobooooobo
gbobomobooobooboobooboboobooon
gbobomobooobooboobooboboobooon
gobooobooood

ooooooao

opooo
1.0000000
(Institute de Cooperation Internationale)
2.00000000000000
(Confederation generale des SCOP)
3.00000000000D000
(La groupe Cheque Dejeuner)

ooo
1.00000000
(ZENTRALVERBAND GEWERBLICHER
VERBUNDGRUPPEN E.V.)
2. 0000000000000
(INDUSTRIE- UND ANDELSKAMMER
ZU DUSSELDORF)
3.000000
(Weiber Wirtschaft eG)

37



gooooooobo

Joogobobooooogool

ooOooooao

(Institute de Cooperation Internationale)

0O O | 62boulevard Garibaldi,Paris

000 | Marcel Caballero (DO 0O)

Francoir Espagne(0 0 0000000000

oooooooog) a

0O 0O (19830 0OOOOO

0oo0ooogooooooooog

0O 0 |0 ODobobobooboboboooooo
ooog

0 00ooboboboboobooooo
ooooooo

goOd |(doopooob@obobopooooooa

ooag)

000 | http://info.fom.free.fr

goooogo

g3 oooooooooooooon
goooooopoopopooooooooon
000D000o0o0oO0ooDooOooon
feasibility study0 OO0 000000000
ooo
o0DoooDooooooooooooon
000000000000 000000Eud
ICA(O0OODOODOD)OCECOP
(European Confederation of Workers Co-
operatives,Social Cooperatives and
Partticipative Enterprises O O [0 83,000
gopols00000b0O00OooOoOoOooO
OHYooooooooooooooooo
00000000 oooooooooon
000oO0ooooooomoooooono
doo0oooomooooooogoooon
oooDoooooooooooooooon
00o0oDoooooooooooooon
o0

38

*!'H alf o
goooooooooooooooooboboooog
gz2000M.00000000000F.O000000

1.0000000000000000

gon
gboboboobobobooboooboooboon
ggboobormooobooooobbooon
gboogoboooobobobboooob
gbobooooooobobobobom
gboobooboobobooboobob
gobooobooobbooooo
gbobooobooboz2o00boobobol
gobooooboooboboobboobo
gbobogoobooooooobobobog2
gboobooboboobboboobooooo
goboomooboboooooboobo
oboogooooooooz2000o0og
gmooboobbooooboobooobogoon
goboooooooooooooogooo
gbigooooboooooooooboo
goboogoooboboboobooon
gobmobobooobooboobgoon
gobooooboooobooobooboon 1o
gobooobooobbboobooboon
gooooo
gbooboooobbooooooobooobon
gbobogbooo0b0oooooooon
gobooboobooogs,7sonoon



gbobogoorobobooooooobon
gobogois,seo0npoooooon
gboboboboomoboooboooboooo
200 100000o0ooboboon

2.00000000o0bboobbodad
goobobobboobbbododaad

goodgoon

gbobooooomoooooobooobon
gboobooooooboobobmoobob
gobooboobooobobobooboobon
goobobooboobooon
gbooboooboooboooboooooboon
oboobomoobooooooooobon
bomooboobooooooooobob
g3pgoooooi.oobobooooo
gobooboobooobobobooboobon
gobooooboobooobboobooboo
goobooboobbobobooboon
obobogobooooom.oboboog
gbogbooooooboboboooog
gobs.ogoboooobobooonon
gogobboooboboobboooboboo
l.000b0boobz2.0booooon
oo3.bobooobogoooobobooon
goboogoo

g3gbooboboobooboboobobo
gobobobo™mooboobooboon
goo

.uggooboooboboogd

oMoooobobobeonoboooob
gboobooboooboooboobooobob
gbobooooomoooooobooobon
gobobooboobboobobooon
gobobooboobboobobooon

ooogdn 2002.4 No.118

gooogcoesinoooooooooon
ooooooooomoooooooon
000000000 o0ooooooomo
0000o0oooooooooooon
00000000 0ooooDoooogoon
00D0D0mooo0ooooooooon
EUODOO0OOO0OOOO0OO0O0OOOO0
ooooooooooooooomoon
000000000 associationd SOHOO
ooooooooooooooOooOooOoOn
ooDooooon
Deud00O0000D0DOO0D0ODOO00O0O
00D0D00D0o0oOoDo0o0Do0oogon
OO0O0D00O(Societas Cooperativa
Europaea:SCE) 00O OOODO MM OO
OoEuOOO)YOooooooooooo
000o0o0oooooooooooomao
00000DOooooooooooooon
Ooooooooooooooooon
ooooooooooooooooooon
00o0ooooooooDmoooooon
ooood

0000000000000 000sSCEDD
000D00D000oo00o0oDooooooo
o0oDoooDoooooooooooooo
OoooDmooooooooooooon
oooooooooooooo@o)yooo
0000DMooDoooooooooooon
0o0@Oooooooooooooooon
00)ooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooon
oooooooooood

oboobooooooooobobobom

OoDOoOoDOoOoDoOooogecscor)
gboboboobooboooo

39



gooooooobo

ogooobboggad 2

ddddoooooooooo
(Confederation generale des SCOP)

O 0O | 37rue Jean Lecraire,Paris

000 | Patrick Segouin(d O)
Jean Gautier (DO 0O 0O)

O 0 |i1s000000000000000000
goooooasecotbboOns3nd

0 0 |0b0boooooocbooobobocobooboooo

0ooooo

000 [scopd7o%0M 010000000000
230000

1.00000

goooooopoopopooooooooon
goscoPdDOOonDOoOoO30OdnDOoOl.
dooooooooobOm.00O00ooo
0oooooo3.0ooooboooooo
oooogo

00o00oo0oDooooooooooooon
(000—00000Db000 salarie-
associe0 0D 0OOO0ODOOODOO 20,000
ooooooooo)yoooooooooo
de0odooodDodo,00000000000O
000000000 SCODEN(OODODO
EDEN) DD O00000OO0O00DODOO0O0OD
00D0D00D00oo00ooDooooooon
dboopoooooooogooceescopPOO
oooDoooDooooooooooooon
2,5000 00000010000 0000D0O0
10,0000 00 15,0000 000000000
ooooogo

2. 00000oooobobobood
goodoon

40

00o0oi1,5000000 30,000000000
00000000030 0200000000
00o0oo00ooooooooooooooo
ooooooooooooooooooon
0o00o0oooopDooooDooomon
0000Dmooooooooooooon
0000000 ooDooDoooooon
ESOP(Employee Shared Ownership
Program)O0 OO OO0OO0OO0OO0OODODODODODO
oo

0000O0oooOooD2030000000
o0o0oo0oooooooooooooon
0Mooo0o0oDoooooooooooon
0000D0DoDOoooooooooooon
o0

.0gopoobbob20000040

1. 00oooobooboboooboboon
uboooboooobooobooon
ugbobooobgogoo

2. 0000b000oo0obo0ooboOooD
gogseotbgilo,oo000oogn
ooobooobooboobooboon
oboobooboooobooooboon

ey, -] B . e, .

cescor0 00O OOOOOOOOO2000P.000O
gboooooJ.oobooooooo



cescorOooonOon

gboobobobooooboooob

gboogooobooboooo
oo0oo0OoooOO0oOo(ooooobDoooo
NPOOOOOODOOoOOOO)yY oooooo
ggodoooooooboboboobooboobon
gboobooboogoboooboobooobob
gbobobobo
goboobooboomobooboon
gobooobooobooboobooo
gobooobooobooooooboooooo
oboobooboboNPOUODODODOOOO
ggodoooooooboboboobooboobooo
gbobgogoooobooboboboooo
goboboboooobooooobbooboooon
gboooooboooomooobogobob
gobooooboooboobooooog
oboomobooboooooooooboo
g

A000ogogogogououod
gobooobooobooboobooo
gooooooooooboobobbbbobobn
gogboobooobobooobooboobooobooboo
obobooooooooomooooon

ooogdn 2002.4 No.118

gboboboooooooboboboogoog
gobmobbooboobooboon
goboobooboooboboooboobon
gbobooboogood

5.0000000000000000
00000000
Od0o0omooooooooooooa
odo0oooo0oooooomooooa
oo0oooooooooooooooon
oo0ooooosgoooooooooonon
O000100000500200000000
goooooooooooooooooo
O00o00ooo0oooOooOoodn 3500
Odo0oooo@ooooooooooo
ooOoooOooon
0
6.00000000000
O :scic(@od)
goooscicooooooooooonon
Odo0oooo0oo0om@moooooooo
ooooobooooooscicooooodono
Odo0ooo@moooooooooooo
gooooooooooooooooOooo
oo0doooooooooooomoonOon
gooodoooooooooooooon
goooooooooooodo

ugbooooan

41



