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  スペインの小さな山並みの村から始まっ
たモンドラゴンの実験は、今日、西欧で最
も成功した労働者協同組合モデルとして知
られています。地域経済を再生させたモン
ドラゴンの哲学、適用性、その成功へのビ
ジョンに、私たちは圧倒されます。モンド
ラゴンの実験的経済開発は、地域開発に創
造性のプロセスと、適切な経済モデルを追
及しつづけることの重要性を教えてくれま
す。疲弊した地域の再生に関心をもつすべ
ての人々は、このシステムを学ぶ必要があ
ります。

  １９５０年、深刻な不況に見舞われたモ
ンドラゴン。今日、スペイン国内最大の電
化製品メーカーとして、モンドラゴンは冷
蔵庫、皿洗い器などを三菱やＧＭに輸出す
るほどの複合企業体に成長しています。３
万人の人々が働き、その製造業出荷額は８
０億ドル。独自の社会福祉システムをもち、
９４の工場、それと関連した２００のサー
ビスセクター、銀行、研究所、工業大学が
労働者自身によってコントロールされてい
ます。ここでは、最大限の経済的効率性を
発揮するようあらゆる機能がリンクし、効
果的に統合されているのです。

  すべては、１人の神父ドン・ホセ・マリ
ア・アリスメンディアリエタから始まりま
した。彼は、衰退するこの地域経済の再生
を図る解決方法を発見しようとしました。
宗教の存在を示す最大の方法は地域活動を
通じてだ、と彼は信じていましたから。人
生の目的は、考えること、創案すること、
奉仕することだとも。

  ドン・ホセ・マリアは、地域の人々の中
に新しいよりよい社会を創りたいという欲
求があるものの、それを実現するテクニカ
ルスキルと専門的教育が欠けていることを
知っていました。そこで彼は、まず最初に
工業学校を設立し、最良の学生たちに技術
だけでなく、コミュニティへの義務につい
て教えたのです。この学校から卒業したコ
アグループの生徒の中から最初の協同企業
が誕生しました。ドン・ホセ・マリアは彼
らに、民主的な社会の創造、連帯の発想、
終生追求するべきことは専門性と教育だと
教えました。今日、この巨大な協同企業複
合体―モンドラゴンは、ドン・ホセ・マリ
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アの教えによる民主主義、連帯、生涯教育
を原則としています。

  なぜ、モンドラゴンの実験が成功してい
るのでしょうか？

　それには、３つの答えがあります。

  第１に、バスク地方の人々があげられま
す。彼らは、明瞭なアイデンティティーを
持ち、世界中のどの言語とも関連していな
いその言語を守っています。ここは山々に
囲まれ、孤立しています。その環境が自立
心を育みました。同時に、彼らは社会的連
帯感を共有しています。また、歴史を通じ
て逆境と闘う精神を培ってきました。この
精神は、新しい経済体制の創造に導くもの
です。

  第２の成功の鍵、それは独自の資本です。
多くの地域経済の努力が実らない原因とし
て、資本の欠落や不効率的な資本の使用が
あげられます。ドン・ホセ・マリアはこの
問題を解決する方法として、新しい種類の

独自な銀行を地域につくることを考案しま
した。それは、労働人民金庫（CAJA）と呼
ばれています。

  今日、預金総額２８億５０００万ドル。
このCAJAは、北米にある他の銀行と異なっ
ています。その活動は、地域の企業を育て
モニターするというようにたいへん能動的
です。システム全体の中枢を占めている
CAJAにより、モンドラゴン協同企業におけ
る財政と事業部門は、密接な関連を保って
いるのです。

労働人民金庫

ドン・ホセ・マリア・アリスメンディアリエタ
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  モンドラゴン成功の第３の重要な鍵は、
職業訓練と教育にあるでしょう。モンドラ
ゴンには、工業大学が創られています。働
く人々や理事は、あらゆる機会を通じて先
端の技術革新、どのように地域の資源を活
用し発展させるのかについて学び、広範な
経営に関する訓練をうけます。とりわけ、
専門性と効率性について学びます。すべて
の部門の基礎がモンドラゴンシステムでは
生涯教育にあり、それを通じて組合員達は、
計画・政策づくり、責任をもつこと、実効
性について修得します。この教育のプロセ
スから、最新の課題について彼らは理解し
ます。モンドラゴン協同組合企業を世界の
トップレベルにさせているのは、経営のど
のレベルでも専門性を追求していることに
その要因があるでしょう。それが、今日の
変動する世界経済に適合する、生産性、効
率性、柔軟性を生み出しているわけです。

  モンドラゴンの実験は、地域再生のオル
タナティブな方法として私たちを鼓舞し、
自らの力で事業ができるのだ、という希望
を与えてくれます。美しいバスク地方とそ
の人々の成功へのアプローチは、ロマンス

からではないのです。地域経済の発展につ
いて考えるとき、従来の北米の経済理論で
は、資本や自然資源を第１の要素としてき
ました。しかし、よいシステムとして第１
に考えなければならないのは人的資源、
人々のニーズです。

  経済衰退している地域でどのように雇用
を促進するのか？

　それはーより連帯すること、特別な教育
を用意すること、資本をより攻勢的に活用
することー。

モンドラゴンの経験は、地域に適切なモデ
ルを実施すれば、コミュニティ開発につな
がることを示唆してくれます。地域再生を
考えるとき、こうした正しい組織機構を準
備することは、私たちのコミュニティへの
義務といえるでしょう。

              　玄幡真美（日本労協連）

技術専門学校

高い技術力でモンドラゴン協同組合をリードす

る最大の家電メーカー FAGOＲ(ファゴール)


