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はじめ豪して。編集ワーカーズコープ

アスランを立ち上ば毒した

杉村和美（東京部／ワー力一ズコープ・アスラン）
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　8月1日、東京瓦会館において、ワーカーズ

コープアスランの設立総会を開催しました。

　ワーカーズコープアスランは、書籍・雑

誌・パンフレットなどの編集、デザイン、イ

ラスト制作を行う事業体です。設立総会では

活気あふれる質疑応答・討論が行われ、設立

趣意書、定款、事業計画案、活動方針などが

採択されました。小さいながらもワーカーズ

コープアスランは、大きな志と夢を乗せて大海

へと船出をしたのです。

●倒産争蟹の経験を粗に

　ワーカーズコープアスランの「設立の経緯

と趣旨」ならびに「設立の目的」は、以下の

とおりです。

［設立の経緯と趣旨］

　ワーカーズコープアスランは、ED労組を母

体とする事業体です。

　ED労組は、勤めていた編集プロダクション

ED杜が倒産し、5年半にわたって倒産争議を

闘ってきました（2000年5月12日和解解決）。

そのなかで、今日の倒産・失業時代にあって

は、労働者の団結の力によってこそ、生存権、

労働権を確保できることを学びました。また、

争議中、自らの力で仕事を継続（自主生産）し

たことは、組合員一人ひとりにとっての支えと

なり、泣き寝入りをすることなく、納得いく解

決まで闘いつづける大きな力となりました。

　こうした経験をふまえ、私たちは、リスト

ラ・倒産による首切りと闘う反失業闘争の一

端を担うものとして、労働者の団結の力で、

被解雇者、失業者、フリーランスのネットワ

ーク化と仕事創出を行い、生存権、労働権を

確保する場であるワーカーズコープアスラン

を立ち上げることにしました。

［設立の目的］

（1）解雇争議を支援するため、被解雇者の

　　当面の就労の場、または協同での仕事

（2）

（3）

（4）

の創出を目指します。

出版関運のフリーランスのネットワー

ク化による仕事の創出を目指すととも

に、納得できる仕事を追求します。

失業者の雇用の創出を目指します。行

政に失業対策・雇用促進事業などの実

施を要請します。

組合員の相互扶助の精神に基づき、協

同して事業を行い、組合員の経済的地

位の向上を図ります。

「設立の経緯と趣旨」を見ていただければわ

かるように、私たちは、会社倒産を経験して

きました。ED労組の組合員は、編集者、デザ

イナー、イラストレーターで構成されており、
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職場占拠をしていたこともあって、争議中も

ずっと自主生産を続けてきました。争議と仕

事を両立するのはほんとうに大変でしたが、

このなかでたくさんのことを学びました。そ

のひとつが、「自己決定（権）と団結（権）」

の大切さを知ったことです。「労働者の自立と

協同」の大切さ、と言い換えることができる

かもしれません。「自己決定」あるいは「自立」

とは、自分たちで討論し、方針を決定し、そ

れに基づいて行動し、総括する、という行動

スタイルであって、誰かの言いなりになった

り、他人任せにしないというあり方・生き方

です。「団結」あるいは「協同」の大切さを知

るとは、いうまでもなく、ひとりではできな

いことでも仲間が力を合わせれば可能になる

ことを知ることです。1プラス1プラス1は3で

はなく、1Oにも20にもなるということを、言

葉や理論ではなく、実感として知ることができ

ました。こうした経験から、争議解決後もば

らばらに別の道を歩むのではなく、ED労組を

残し、ワーカーズコープという形で協同して

仕事をしていく道を模索しようという気持ち

が芽生えていったのです。

　ED争議では、残念ながら経営者の貢任で雇

用を保障させることができませんでした。こ

うした状況におかれて感じたのは、私たちの

ように雇用の場を失った“失業者”も労働者

であり、失業者の生存権と労働権を確保する

ことは、本来、労働組合運動の課題なのでは

ないか、という疑問です。多くの労働組合に

とって、解雇された労働者に関心をもち支援

をするのは争議が終わるまでで、その後は

「個人でやってください」というものです。失

業状態を生きることこそ、経済的にも精神的

にも大変であるにもかかわらず、です。現在

のように、再就職先をみつけること自体が困

難な状況ではなおさらです。しかし、残念な

がらこの問題に取り組んでいる労働組合はそ

う多くはありません。私たちは、失業状態を

生きるその当事者として、ワーカーズコープ

アスランの運動を、労働運動の一環として位

置づけて、運営、発展させていきたいと考え

ています。

●被解雇者、失業者、フリーランスの

　協同による仕事創出を目指して

「設立の目的」のうちの（1）は、私たち自身の

倒産争議の体験をふまえ、解雇と闘う争議
（被解雇者）を仕事面で支えるという趣旨です。

失業・倒産時代における反失業闘争の内容は

大きく分けて、失業者による仕事おこしなら

びに行政に対する仕事の保障要求運動と、雇

用労働者のリストラ・首切りを許さない闘い、

のふたつがあると思います。私たちは、後者

の闘いも非常に重要であるとの認識から、設

立の目的のひとつに掲げました。これは、ワ

ーカーズコープアスランの大きな特徴となっ

ています。

　設立の目的の（2）は、出版業界におけるフリ

ーランスのネットワーク化・連携による仕事

おこしと、納得できる仕事の追求です。

出版業界は、版元（出版社）一編集プロダク

ションーフリーランスという三重構造になっ

ています。フリーランスは、本来専門職とし

て、版元にとってパートナーとしての存在で

す。ところが、長引く不況と版元のリストラ

政策のなかで、安上がり使い捨て労働力とし

て位置づける面が強まっています。しかも、

編集プロダクションとの競合等により、フリ

ーランスの職環境が厳しくなっていること、

版元がプロダクションに仕事を丸投げする傾

向が強まり、プロダクションとフリーランス

との間でトラブル（フリーランスヘのしわ寄

せ）が数多く発生していることが報告されてい

ます。フリーランスとしての生存権、労働権
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が脅かされているのです。

　こうした実態をみるとき、フリーランスの

権利確立と出版の三重構造に起因する問題に

ついて考え、取り組んでいく必要を痛感して

います。この点については、出版労連傘下の

フリーランスの労働組合である出版ネッッと

連携して、できるところから取り組みを始め

ていきたいと思います。具体的に仕事を連携

して進めるためのルールづくりにも着手して

いく予定です。

●納得いく仕亭を求めて

　納得のいく仕事の追求という点では、ふた

つの側面があります。ひとつは、適正な料金

です。先にも述べたように、出版杜のリスト

ラ政策が進むなかで、競合が激化し、その結

果料金が下がっていく傾向にあります。また、

デジタル化の進行は、フリーランスの労働の

質・量・密度に大きな変化をもたらしていま

す。こうした状況をみるとき、職能に基づく

適正な料金基準を形成していくこと、それ以

前に最低料金基準を形成していくことが、大

変重要な課題になっています。

　もうひとつは、仕事の内容です。ワーカーズ

コープアスランの出自からいっても、労働者の

権利、労働組合の意義など労働に関する領域の

本づくりをしたいと考えています（オルタナテ

ィブな働き方であるワーカーズコープ関連も含

む）。この領域は潜在的二一ズがあると思うの

ですが、これまでのイメージからは“売れない”

ということで、出版社が扱いたがらない領域で

す。そこを実体験に照らし合わせて工夫し、多

くの人に手にとってもらえるようなものをつく

っていきたいと思っています。その第一弾とし

て、東洋経済新報社から『リストラに負けない

100の知恵』という本を出版しました。また、

人権、女性、環境に関するものも手がけていき

たいと思っています。

●oく者のための失業対策

　・雇用促造政策を求めて

　設立の目的の（0）は、最初にも述べたように、

私たち自身が雇用の場を失った当事者として、

自ら仕事の創出を行うという趣旨です。それ

と同時に、行政にも失業対策・雇用促進事業

などの実施を要請する取り組みを、できると

ころから開始していきたいと思っています。

　政府・行政は、失業対策と称して、70兆円

もの血税を金融機関や大企業（ゼネコンなど）

につぎ込み、一方で産業再生法や民事再生法

などの制定に見られるように、労働者への犠

牲転嫁、リストラ・首切りを促進することで

企業を救済するという政策をとっています。

こうしたなかで大量に生み出された失業者に

対する支援策（生活と雇用の場の保障）は、ス

ズメの涙ほどのものでしかありません。この

ような転倒した「失業対策」なるものを批判し、

失業者自らが憲法に保障された生存権、労働

権に基づいた労働者のための失業対策・雇用

促進事業・政策を求めていく必要があると思

います。この領域での取り組みは今後の課題

であると考えていますが、当面は、自治体に

対するワーカーズコープアスランヘの助成金

の要請などできるところから実施していきた

いと思っています。

●ネットワーク型ワー力一スコープの試み

　ワーカーズコープアスランのもうひとつの

大きな特徴は、ネットワーク型ワーカーズコ

ープであるということです。就労組合員のほ

か、利用者（クライアント）、仕事ごとに協力

するデザイナーやライターなどの団体・個人、

出資して支援する団体・個人で構成し、協同
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